
Kartlegging av faktisk tilstand for kjønnslikestilling

Arbeidsgivere i offentlige virksomheter og private arbeidsgivere med over 50 ansatte har plikt til å redegjøre fore kjønnsforskjeller på flere 
områder, blant annet lønn. Dette skal skje i samarbeid med de tillitsvalgte. Se www.bufdir.no/arp/rapport for å hjelp til redegjørelsen. 

Dette verktøyet kan hjelpe dere med å undersøke kjønnsforskjeller i deres virksomhet. De ulike arkene inneholder det dere skal og kan 
redegjøre for. Se: https://bufdir.no/arp/lonn for veiledning til skjemaet. 

ARK 1:
- midlertidge ansettelse
- deltidsstillinger
- ufrivillig deltid
- uttak av foreldrepermisjon
- rekruttering (frivillig)
- lønnsopprykk (frivillig)
- videreutdanning (frivillig)
- arbeidstid (frivillig)
- sykefravær (frivillig)
- sykefravær grunnet sykt barn (frivillig)

ARK 2: 
- kjønnsfordeling på ulike stillinsgnivå/grupper
- lønnsforskjeller mellom kvinner og menn på ulike stillingsnivå/grupper

ARK 3:
- hjelpeverktøy for å vurdere stillingsnivå/-grupper

Når forskjellene er kartlagt, skal dere undersøke årsaker og sette inn tiltak for å stoppe eventuell diskriminering [lenke til 
www.bufdir.no/arp/aktivitet].

Funnene skal publiseres som en del av virksomhetens likestillingsredegjørelse i årsrapporten [lenke til www.bufdir.no/arp/rapport]
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Antall 

kvinner

Antall     

menn

Midlertidig 

ansatte 

kvinner 

Midlertidig 

ansatte 

menn 

Kvinners uttak av foreldrepermisjon 

(gjennomsnitt antall uker)

Menns uttak av foreldre-permisjon 

(gjennomsnitt antall  uker) 

Deltid 

kvinner Deltid menn

Ufrivillig 

deltid 

kvinner

Ufrivillig 

deltid menn

Kvinnelige 

søkere

 Mannlige 

søkere

Kvinnelige 

nyansatte

Mannlige 

nyansatte Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

76,64 % 23,36 % 30,16 % 38,71 % 31 0 14,80 % 3,29 % 0 % 0 %

Skal være med i redegjørelsen hvert år

Skal som et minimum  være med i redegjørelsen annethvert år

Frivillig

Skal kartlegges, men trenger ikke være med i redegjørelsen 

Kjønnsbalanse

Andre forhold som kan hjelpe dere å avdekke utfordringer (frivillig)

Fravær grunnet sykt 

barn

Midlertidig 

ansatte

Uttak av foreldrepermisjon Deltidsarbeid

Faktisk deltidsarbeid

Ufrivillig 

deltidsarbeid Rekruttering Lønnsvekst/-økning Videreutdanning Arbeidstid Sykefravær

For de fleste av disse opplysningene kan dere velge om dere vil oppgi antall, prosent eller begge deler. Se 
https://bufdir.no/arp/lonn for hjelp til å fylle ut skjemaet
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Beskrivelse av stillingsnivå/-

gruppe

 Kvinner  Menn Andel kvinner Total Gjennomsnitt 

kontante 

ytelser kvinner 

(kr) 

Gjennomsnitt 

kontante ytelser 

menn (kr)

Forskjeller kontante 

ytelser (%)

Forskjeller  

kontante ytelser 

(kr) 

Gjennomsnitt 

kontante ytelser 

(alle)

Gjennomsnitt 

avtalt 

lønn/fastlønn 

kvinner (kr per 

time)  

Gjennomsnitt 

avtalt 

lønn/fastlønn 

menn (kr per 

time)

Forskjeller avtalt 

lønn/fastlønn 

(%)

Forskjeller avtalt 

lønn/fastlønn 

(kr)

Gjennomsnittlig 

avtalt 

lønn/fastlønn (alle)

Gjennomsnitt 

uregelmessige 

tillegg kvinner 

(kr) 

Gjennomsnitt 

uregelmessige 

tillegg menn (kr)

Forskjeller 

uregelmessige 

tillegg (%)

Forskjeller 

uregelmessige 

tillegg (kr)

Gjennomsnitt 

uregelmessige 

tillegg (alle)

Gjennomsnitt 

bonus kvinner 

(kr) 

Gjennomsnitt 

bonus menn (kr)

Forskjeller 

bonuser (%)

Forskjeller 

bonuser (kr)

Gjennomsnitt 

bonus (alle)

Gjennomsnitt 

overtids- 

godtgjørelser 

kvinner (kr)

Gjennomsnitt 

overtids- 

godtgjørelser 

menn (kr)

Forskjeller 

overtids- 

godtgjørelser (%)

Forskjeller 

overtids- 

godtgjørelser 

(kr)

Gjennomsnitt 

overtids- 

godtgjørelser 

(alle)

Gjennomsnitt 

skattepliktige 

naturalytelser 

kvinner (kr) 

Gjennomsnitt 

skattepliktige 

naturalytelser 

menn (kr)

Forskjeller 

skattepliktige 

naturalytelser 

(%)

Forskjeller 

skattepliktige 

naturalytelser 

(kr)

Gjennomsnitt 

skattepliktige 

naturalytelser 

(alle)

Total    233,00     71,00 77 % 304        13 765,05            14 627,26 -5,9% -                862,21            14 196,15                  303,12                  328,31 7,7%                     25,19                       315,71               3 981,47               2 747,65 144,9%               1 233,82               3 364,56            10 313,81 #DIV/0! Tall mangler #DIV/0!  Tall mangler               8 664,66               7 806,74 111,0%                  857,91               8 235,70 #DIV/0! #DIV/0! Tall mangler #DIV/0! Tall mangler

Adm sekr         1,00 100 % 1        21 952,47 Tall mangler            21 952,47            21 952,47                  326,43 Tall mangler -                326,43                       326,43 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Anestesisykepleier         1,00        4,00 20 % 5           7 622,76            18 494,42 -58,8% -          10 871,66            13 058,59                  420,00                  336,69 -24,7% -                  83,31                       378,35                  366,90               2 151,81 17,1% -            1 784,91               1 259,36 Tall mangler                            -    Tall mangler               7 560,00               7 855,73 96,2% -                295,73               7 707,87 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Avdelingsleder        1,00 0 % 1            34 929,13 -100,0% -          34 929,13            34 929,13                  615,38 100,0%                  615,38                       615,38 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Bioingeniør         1,00 100 % 1        11 109,27 Tall mangler            11 109,27            11 109,27                  280,00 Tall mangler -                280,00                       280,00               2 346,75 Tall mangler               2 346,75               2 346,75 Tall mangler                            -    Tall mangler               3 920,00 Tall mangler               3 920,00               3 920,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Helsefagarbeider      10,00     10,00 50 % 20           9 184,15               9 533,45 -3,7% -                349,30               9 358,80                  215,53                  217,47 0,9%                       1,94                       216,50               3 318,18               2 500,99 132,7%                  817,19               2 909,59 Tall mangler                            -    Tall mangler               2 948,39               4 949,31 59,6% -            2 000,92               3 948,85 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Helsesøster         3,00 100 % 3           8 367,64 Tall mangler               8 367,64               8 367,64                  241,60 Tall mangler -                241,60                       241,60               2 880,58 Tall mangler               2 880,58               2 880,58 Tall mangler                            -    Tall mangler               3 291,80 Tall mangler               3 291,80               3 291,80 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Hjelpepleier      16,00        9,00 64 % 25           8 981,24               9 569,22 -6,1% -                587,98               9 275,23                  228,92                  221,56 -3,3% -                     7,36                       225,24               2 755,39               2 257,14 122,1%                  498,25               2 506,27 Tall mangler                            -    Tall mangler               3 599,91               4 358,32 82,6% -                758,41               3 979,12 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Intensivsykepleier      24,00        4,00 86 % 28        13 717,78            14 393,39 -4,7% -                675,61            14 055,59                  416,01                  438,11 5,0%                     22,10                       427,06               4 743,68               4 922,62 96,4% -                178,94               4 833,15               8 666,67 Tall mangler               8 666,67               8 666,67            15 148,35            21 066,62 71,9% -            5 918,27            18 107,49 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Key Account Manager      11,00 100 % 11        20 159,01 Tall mangler            20 159,01            20 159,01                  321,93 Tall mangler -                321,93                       321,93 Tall mangler                            -    Tall mangler            18 088,56 Tall mangler            18 088,56            18 088,56 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Kontorsmedarbeider         1,00 100 % 1        16 800,00 Tall mangler            16 800,00            16 800,00                  258,46 Tall mangler -                258,46                       258,46 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Markedsfører        1,00 0 % 1            21 865,12 -100,0% -          21 865,12            21 865,12                  330,26 100,0%                  330,26                       330,26 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Omsorgsmedarbeider        1,00 0 % 1               3 308,73 -100,0% -            3 308,73               3 308,73                  151,03 100,0%                  151,03                       151,03               1 860,00 0,0% -            1 860,00               1 860,00 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Operasjonssykepleier         9,00 100 % 9        16 001,52 Tall mangler            16 001,52            16 001,52                  356,51 Tall mangler -                356,51                       356,51               3 261,05 Tall mangler               3 261,05               3 261,05               8 000,00 Tall mangler               8 000,00               8 000,00            13 750,44 Tall mangler            13 750,44            13 750,44 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Psykiatrisk sykepleier         1,00 100 % 1        23 384,94 Tall mangler            23 384,94            23 384,94                  390,00 Tall mangler -                390,00                       390,00            11 075,22 Tall mangler            11 075,22            11 075,22 Tall mangler                            -    Tall mangler            18 460,00 Tall mangler            18 460,00            18 460,00 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Rekrutteringskonsulent         1,00 100 % 1           7 879,17 Tall mangler               7 879,17               7 879,17                  239,00 Tall mangler -                239,00                       239,00 Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler                            -    Tall mangler Tall mangler 0,00 Tall mangler

Spesialsykepleier         3,00        2,00 60 % 5        17 567,75               9 081,69 93,4%               8 486,06            13 324,72                  291,17                  390,00 25,3%                     98,83                       340,59               6 397,74               2 464,26 259,6%               3 933,48               4 431,00 Tall mangler                            -    Tall mangler            13 393,29               2 925,00 457,9%            10 468,29               8 159,15 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Sykepleier    151,00     39,00 79 % 190           9 982,98            10 470,18 -4,7% -                487,20            10 226,58                  258,10                  254,26 -1,5% -                     3,84                       256,18               2 669,18               3 076,70 86,8% -                407,52               2 872,94               6 500,00 Tall mangler               6 500,00               6 500,00               4 574,39               5 685,48 80,5% -            1 111,09               5 129,94 Tall mangler 0,00 Tall mangler

Skal være med i redegjørelsen hvert år

Skal som et minimum være med i redegjørelsen annethvert år (dere velger selv om lønnsforskjeller oppgis i kroner eller prosent)

Skal kartlegges, men trenger ikke være med i redegjørelsen 

Sum skattepliktige naturalytelserOvertidsgodtgjørelser (gj.snitt per time)BonuserUregelmessige tilleggAvtalt lønn/fastlønn (gj.snitt per time)Sum alle kontante ytelser

Kontante ytelser Skattepliktige naturalytelser

Lønn

Kjønnsfordeling på ulike stillingsnivå/grupper

Alle lønnsartene skal inkluderes i redegjørelsen, men dere velger selv om dere vil oppgi de ulike lønnsartene samlet og/eller separat. 
Dere velger selv om dere vil oppgi lønnsforskjeller mellom kvinner og menn i kroner, prosent eller begge deleri redegjørelsen. 
Les mer: https://bufdir.no/arp/lonn  
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Hjelpeverktøy for å vurdere innplassering i stillingsnivå/-grupper (likt arbeid og arbeid av lik verdi)

Vekting av kriterier

Kompetanse

Ansvar

Arbeidsforhold og anstrengelser

Sum 100,0 %

Stillingskode/yrkeskode Kompetanse Ansvar

Arbeidsforhold 

og anstrengelser Totalskåre Stillingsnivå/gruppe

eks 1 0,0

eks 2 0,0

eks 3 0,0

eks 4 0,0

eks 5 0,0

eks 6 0,0

eks 7 0,0

eks 8 0,0

eks 9 0,0

eks 10 0,0

Vekting av kriterier

Kompetanse 33,0 %

Ansvar 33,0 %

Arbeidsforhold og anstrengelser 33,0 %

Sum 99,0 %

Stillingskode/yrkeskode Kompetanse Ansvar

Arbeidsforhold 

og anstrengelser Totalskåre Stillingsnivå/gruppe

Direktør 5 5 4 4,6 1

Avdelingsledere 5 4 4 4,3 1

Spesialister 5 4 3 4,0 2

Dataingeniører 5 3 4 4,0 2

Advokater 5 3 3 3,6 3

Analytikere 4 3 3 3,3 3

Kundebehandler 3 3 3 3,0 4

Renhold 2 2 5 3,0 4

kantinepersonell 2 2 3 2,3 5

Lærlinger 3 1 3 2,3 5

Her ser dere hvordan dette kan gjøres i praksis. Eksempelet er kun til illustrasjon, og det er ikke gjort en reell vurdering av verdiene på 

de ulike kriteriene.

Dette verktøyet er ment til hjelp og inspirasjon når dere skal vurdere arbeid av lik verdi
Arbeidsgiver skal vurdere hva som arbeid er likt arbeid og arbeid er arbeid av lik verdi i samarbeid med de ansattes 
representanter (tillitsvalgte e.l.). Start med å gruppere de som gjør likt arbeid. For å komme fram til arbeid av lik verdi k an 
øvelsen under hjelpe dere. Les mer: https://bufdir.no/arp/lonn 

Øvelsen har fire steg:
1. Valg av vurderingskriterier: Start med å vurdere hva som ligger i kriteriene kompetanse, ansvar, og arbeidsforhold og 
anstrengelse i deres virksomhet. Er det andre kriterier som er relevante for å vurdere arbeid av lik verdi hos dere? 

2. Vektlegging av vurderingskriteriene: Vurder om alle kriteriene skal telle like mye, eller om dere skal vekte noen av 
kriteriene mer enn andre .

3. Gi skåre: Ta utgangspunkt i stillingskoder, yrkeskoder, eller andre grupperinger av stillinger dere bruker hos dere. For 
hver av disse gruppene gir dere skårer på de valgte vurderingskriteriene, for eksempel fra 1 (lav) til 5 (høy). 

4. Innplasser stillinger i stillingsnivåer/-grupper: Grupper av stillinger som har lik eller tilnærmet lik skåre, kan plasseres på 
samme stillingsnivå/-gruppe. Når dere ser resultatene av denne øvelsen, kan det være dere må gjøre noen justeringer. 
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